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Hvad er 
Konstruktør­
foreningens 
strategi,  
og hvad bruges den til?

FORENINGEN
TØR
KON
STRUK

 
Strategien er en overordnet prioritering af KF’s aktiviteter og svarer på:

	> Hvilke aktiviteter vil der især blive lagt vægt på? 
	> Hvilke nye ting vil blive gennemført? 
	> Hvilke forhold vil få særlig opmærksomhed? 
	> Hvilke metoder vil vi benytte? 

Strategien er udgangspunkt for de handlingsplaner, som KF løbende udar-
bejder, og som godkendes på generalforsamlingen hvert andet år.

På de næste sider kan du læse, hvad strategien går ud på, hvilke aktivitets-
områder den fokuserer på, og hvilke af de politiske og organisatoriske mål 
og delmål, den søger at opfylde.

Foto: Catherine G, Unsplash
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Strategi
Konstruktørforeningens overordnede mål for 2020’erne er at styrke foreningens 
position som bygningskonstruktørernes faglige organisation og Danmarks største 
faglige fællesskab og netværk for konstruktører. 

For at opnå dette har vi sat os tre hovedmål, der også gælder for hele årtiet og 
dermed rækker længere end den 6-årige strategiperiode:

1)	 Fremtidens byggeri:  
Fleksibelt og bæredygtigt byggeri i høj kvalitet 
Bygningskonstruktøren skal være en central aktør, når det be-
byggede miljø skal gøres bæredygtigt, være tilpasset brugere, 
miljø og samfundsudvikling og samtidig have en byggeteknisk 
kvalitet, som vi fagligt kan stå inde for. 

2)	 KF’s rolle i samfundet:  
Viden, der fremmer kvalitet i det bebyggede miljø 
KF skal udvikles som en effektiv fagforening, der samtidig er en 
anerkendt videnorganisation, som gennem politisk påvirkning 
er med til at fremtidssikre og udvikle kvaliteten i byggeriet og 
uddannelse. 

3)	 Bygningskonstruktørernes arbejdsliv 2029:  
Professionelt fællesskab om et godt arbejdsliv 
KF vil styrke konstruktørernes identitet, fællesskab og faglighed 
i et balanceret arbejdsliv.

Selve strategien er 6-årig, fordi det passer godt til foreningens generalforsam-
lingsrytme. Den 6-årige strategi skal bringe os så tæt på det overordnede mål og 
de tre hovedmål som muligt.  

Desuden er det et afgørende princip for strategien at alt, hvad KF gør, skal give 
værdi til medlemmerne, direkte eller indirekte, individuelt eller kollektivt.

Vi har på mange måder en velfungerende forening med tilslutning og vækst, og 
vores aktiviteter tjener til både at bevare, forsvare og udvikle det, vi har. Vi vil blive 
ved med at gøre det, vi gør godt, og vi vil forøge og forny vores indsatser for at 
høste nye resultater til gavn for bygningskonstruktørerne.
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KF’S MÅL 2020-2029
Konstruktørforeningen vil styrke sin position som bygningskonstruktørernes faglige 
organisation og Danmarks største faglige fællesskab og netværk for konstruktører

Fleksibelt og	
 bæredygtigt byggeri i 

høj kvalitet

Bygningskonstruktøren  
skal være en central aktør, 

når det bebyggede miljø skal 
gøres bæredygtigt, være 

tilpasset brugere, miljø og 
samfundsudvikling og samtidig 
have en byggeteknisk kvalitet, 
som vi fagligt kan stå inde for.

Viden, der 	
fremmer kvalitet i det	

bebyggede miljø

KF skal udvikles som en 
effektiv fagforening, der 
samtidig er en anerkendt 
videnorganisation, som 

gennem politisk påvirkning 
er med til at fremtidssikre og 
udvikle kvaliteten i byggeriet 

og uddannelse.

Professionelt 	
fællesskab om et godt 

arbejdsliv

KF vil styrke konstruktørernes 
identitet, fællesskab og 
faglighed i et balanceret 

arbejdsliv.

Tre hovedaktivitetsområder i strategien for 2021-26
Vores aktiviteter i perioden 2021-2026 vil samle sig om tre hovedområder:

1.	 Styrke bygningskonstruktøren som generalist
2.	 Den byggefaglige profil skal stå stærkt
3.	 Bringe medlemmerne tættere på hinanden.

Læs hvad hvert hovedaktivitetsområde mere konkret omfatter herunder.

STYRKE BYGNINGSKONSTRUKTØREN SOM GENERALIST 
Bygningskonstruktørens centrale rolle bygger på indsigt og handlekompetencer 
som generalist i alle byggeriets faser og aspekter. Det vil vi gerne bygge videre 
på ved at:

	> Skabe enighed om byggeriets moderne generalist: I samarbejde med 
de studerende, underviserne, uddannelsesstederne, byggebranchen, be-
slutningstagerne vil vi opnå enighed om den moderne bygningskonstruk-
tørs profil gennem dialog, møder, indlæg og debatter, undersøgelser m.m.  

	> Styrke indsatser for specialisering gennem efter- og videreud-
dannelse: Tilvejebringe et bedre udbud af efter- og videreuddannel-
sesmuligheder på alle niveauer gennem egne og samarbejdspartneres 
kursusudbud. Understøtte opkvalificering og specialisering i samar-
bejde med arbejdsgivere og igennem kollektive og individuelle aftaler.  

	> Gøre betydning og værdi af ’MAK’ kendt: Definere, hvad vi lægger i be-
grebet ’MAK’ (Medlem af Konstruktørforeningen) og gå i dialog med medlem-
merne, byggebranchen og en bredere offentlighed om det.

1
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DEN BYGGEFAGLIGE PROFIL SKAL STÅ STÆRKT
Det er mange medlemmers drivkraft og interesse at have et godt og tidssvarende 
byggefagligt fundament, og det skal foreningen understøtte. Det vil vi gøre ved at:

	> Styrke den byggetekniske faglighed hos medlemmerne: Understøtte med-
lemmernes behov for og ønsker om opdateret og ny faglig viden gennem arrange-
menter, kurser, faglige netværk og sammenkomster, i bladet, på hjemmesiden m.v. 

	> Gøre bygningskonstruktørerne førende på bæredygtighed: Fordi kon- 
struktørerne har de faglige forudsætninger, og for at skaffe arbejdspladser 
og anerkendelse samt for at opfylde politiske mål, skal bæredygtig- 
hed være et gennemgående tema i vores aktiviteter.

	> Øve relevant politisk-faglig indflydelse: Hvor det understøtter vores mål-
sætninger, skal vi med bygningskonstruktørernes faglige viden byde ind med 
politiske bud, debat og indlæg i relevante faglige og politiske fora.

 

BRINGE MEDLEMMERNE TÆTTERE PÅ HINANDEN
Som talerør for konstruktørerne skal vi vide, hvad medlemmerne mener og vil. Vi 
skal samle så mange medlemmer om foreningen som muligt ved at:

	> Knytte de studerende og nye konstruktører tættere sammen: Tiltræk-
ning og fastholdelse gennem målrettede aktiviteter, støtte til Konstruktørstu-
derendes Fælles Råd (KFR), arrangementer, synlige fællesskaber, involvering i 
KF, faglige diskussioner, videndeling, jobhjælp, oplysning og PR.

	> Oprette og støtte flere klubber, TR og faglige netværk: Arbejde for bedre 
overenskomstdækning, øget AC-samarbejde, bedre organisering af KF-medlem-
mer på arbejdspladsen, opstart af flere klubber og netværk, styrke tillidsrepræ-
sentanterne og understøtte ildsjæle og fællesskaber.

	> Øget selvbetjening og digitalisering: Øget tilgængelighed, frigøre ressour-
cer til individuel behandling gennem nye services og information, tutorials, ny 
jobdatabase, webinarer, online-møder, lære at bruge Mit KF og udvikle det som 
platform for netværk, chatbots og apps.



  

KF’S STRATEGI 2021-2026

Styrke bygnings
konstruktøren som 

generalist

	> Skabe enighed om konstruk-
tørens profil som byggeriets 
moderne generalist

	> Styrke indsatser for specia-
lisering gennem efter- og 
videreuddannelse

	> Gøre betydning og værdi af 
MAK kendt.

Den byggefaglige 	
profil skal stå 	

stærkt

	> Styrke den byggetekniske 
faglighed hos medlemmerne

	> Gøre konstruktørerne føren
de på bæredygtighed

	> Øve relevant politisk-faglig 
indflydelse.

Bringe 	
medlemmerne tættere 

på hinanden

	> Knytte de studerende og 
nye konstruktører tættere 
sammen

	> Oprette og støtte flere klub-
ber, TR og faglige netværk

	> Nye muligheder gennem 
øget digitalisering og selv-
betjening.

En styrket position som  
bygningskonstruktørernes faglige organisation 

og største faglige fællesskab og netværk for konstruktører

VORES GUIDELINE: VÆRDI FOR MEDLEMMERNE
Alt hvad KF gør, skal give værdi til medlemmerne, direkte eller indirekte, individuelt eller  kollektivt

VORES FUNDAMENT: KF’S MISSION
Det er KF’s mission at skabe kvalitet, tryghed og muligheder i bygningskonstruktørernes uddannelse, profession og 

arbejdsliv, til gavn for det enkelte medlem – og derigennem bidrage til samfundsudviklingen.
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Tværgående delstrategier
Som supplement til den overordnede strategi 
skal der udarbejdes en række delstrategier, som 
går igennem alle aktiviteter og mest er til internt 
brug:

1.	 	 En samarbejdsstrategi: Hvordan sam-
arbejder vi med vores venner, allierede og 
modparter?

2.	 	 En synlighedsstrategi: Hvordan arbejder 
vi med at skabe større synlighed og kom-
munikation til understøttelse af vores mål-
sætninger?

3.	 	 En økonomisk strategi: Hvordan tilveje-
bringer og anvender vi vores økonomiske 
ressourcer bedst muligt til at opfylde for-
eningens mål?

Toårige handlingsplaner
KF får mange ideer og forslag fra medlemmerne 
til konkrete indsatser, der kan fyldes ind i ak-
tivitetsområderne og de underliggende under-
punkter, og som kan være med til at føre stra-
tegien ud i livet.  

Hvert andet år vedtager KF’s generalforsamling 
derfor en toårig handlingsplan, der prioriterer 
nogle af disse ideer. 

Handlingsplanen for den aktuelle generalfor-
samlingsperiode ligger i et selvstændigt doku-
ment, der udmønter dele af strategien.
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Bilag: Den fulde 
samling af KF’s mål
KF har et hierarki af målsætninger, hvor missionen og visionen er øverst, og der-
efter er der tre hovedmål, som hver især dækker over seks delmål. Missionen 
fortæller hvad der er KF’s eksistensberettigelse: Hvorfor er vi her? Visionen eller 
det overordnede mål fortæller, hvor det er allervigtigst for os at komme hen i den 
periode, vi befinder os i. 

KF’s mission og vision
Det er KF’s mission at skabe kvalitet, tryghed og muligheder i bygningskonstruk-
tørernes uddannelse, profession og arbejdsliv til gavn for det enkelte medlem – og 
derigennem bidrage til samfundsudviklingen.

KF vil styrke sin position som bygningskonstruktørernes faglige organisation og 
Danmarks største faglige fællesskab og netværk for konstruktører og andre byg-
ningsprofessionelle med fokus på samfundsnytte, kvalitet i byggeriet og interes-
sevaretagelse.

Hovedmål
For at opfylde vores mission og nærme os vores vision om fremtidens KF har vi 
sat os mål på tre områder: 

1.	 Fremtidens byggeri
2.	 KF’s rolle i samfundet
3.	 Bygningskonstruktørernes arbejdsliv i fremtiden. 

Målene er resultatet af mange debatter blandt foreningens aktive medlemmer, der 
har bedømt dem som de vigtigste tre områder.

I det følgende kan du læse mere uddybende om de tre hovedmål og underlig-
gende delmål, som foreningen har sat sig for resten af årtiet – og dermed også i 
den 6-årige strategi for perioden 2021-26.
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1

Fremtidens byggeri: 	

Fleksibelt og bæredygtigt byggeri i 	
høj kvalitet

Hovedmål: 
Bygningskonstruktøren skal være en central aktør, når det bebyggede miljø skal 
gøres bæredygtigt, være tilpasset brugere, miljø og samfundsudvikling, og samti-
dig have en byggeteknisk kvalitet, som vi fagligt kan stå inde for.

Delmål:
1.	 	 Byggeriets livscyklusmærke (BLCM) 

KF vil arbejde for, at klimaaftrykket ved nybyggeri og renovering er målbart 
for de enkelte byggerier og registreres centralt, og at bygningskonstruktø-
rerne bliver centralt placeret, når klimaaftrykket i byggeriet skal nedbringes 
frem mod 2029.

2.	 	 Øget produktivitet 
KF vil arbejde for, at bygningskonstruktørerne og branchen bliver i stand til 
at benytte sig af de nyeste teknologier til at opnå den højeste grad af pro-
duktivitet i byggeriets processer, anlæg og drift.

3.	 	 Genbrug først 
Med fokus på bygningskonstruktørernes rolle vil KF af hensyn til miljø og 
klima arbejde for, at renovering, transformering, genbrug og genanvendelse 
træder i stedet for nedrivning og nybyggeri – under forudsætning af at der 
kan opnås en tilfredsstillende kvalitet og balanceret økonomi.

4.	 	 Bæredygtig økonomi 
KF vil arbejde for, at et totaløkonomisk aspekt (LCC) og et ’vugge til vug-
ge’-perspektiv (LCA) implementeres i alt byggeri.

5.	 	 Mere forskning 
KF arbejder for mere forskning i bæredygtige og klimavenlige løsninger 
samt produkter til brug i processer, byggeri, anlæg og drift, og for at byg-
ningskonstruktørernes kompetencer løbende udvikles i takt med forsk-
ningsresultaterne.

6.	 	 Sikkert arbejdsmiljø 
KF arbejder for et mere sikkert og sundt arbejdsmiljø i alle byggeriets faser.
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KF’s rolle i samfundet: 

Viden der fremmer kvalitet i det 	
bebyggede miljø

Hovedmål: 
KF skal udvikles som en effektiv fagforening, der samtidig er en anerkendt vi-
denorganisation, som gennem politisk påvirkning er med til at fremtidssikre og 
udvikle kvaliteten i byggeri og uddannelse.

Delmål:
1.	 	 En stærk konstruktøruddannelse 

KF vil arbejde for fortsat høj og tidssvarende kvalitet i uddannelsen, herun-
der sikring af generalistkompetencer og den brede flerfaglighed, at kapaci-
teten styrkes, og at der er gode rammer for et sundt studieliv.

2.	 	 Mere videreuddannelse 
KF vil arbejde for, at der senest 2025 er flere offentligt finansierede videre-
uddannelser for bygningskonstruktører.

3.	 	 Offentlig videnplatform  
For at synliggøre bygningskonstruktørernes nøglerolle i indsatsen for et 
effektivt byggeri vil KF være (med)initiativtager til, at der etableres en gra-
tis, offentligt tilgængelig videnplatform for byggeriet, der samler opdateret 
viden om byggeri, og gør det til ’Alment Teknisk Fælleseje’.

4.	 	 Tidssvarende lovgivning 
KF vil foreslå lovgivning, der understøtter vores målsætninger og sætte 
dagsordenen i den politiske og faglige debat på disse områder (fx byggeri, 
uddannelse, arbejdsliv).

5.	 	 En relevant samarbejdspartner i branchen 
KF vil være en positiv og konstruktiv partner i relevante byggefaglige og 
politiske fora, hvor vi kan være med til at løfte kvaliteten i det bebyggede 
miljø og effektiviteten i byggeriet.

6.	 	 En bæredygtig organisation	
KF stræber efter at være en effektiv, moderne, bæredygtig forening, der 
træffer bevidste valg om sin drift og lever op til sit sociale ansvar i forhold 
til samfundet, medlemmerne og medarbejderne.
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Bygningskonstruktørernes arbejdsliv 2029: 

Professionelt fællesskab om et godt 	
arbejdsliv 

Hovedmål: 
KF vil styrke konstruktørernes identitet, fællesskab og faglighed i et balanceret 
arbejdsliv.

Delmål:
1.	 	 Kend din konstruktør	

KF vil gøre det til almen viden i befolkningen, at en bygningskonstruktørs 
kernekompetencer er indsigt i alle aspekter af byggeri og byggeprocesser – 
som generalist eller specialist.

2.	 	 Faglige fællesskaber 
KF vil styrke de faglige og sociale fællesskaber og netværk, både nationalt 
og internationalt, blandt erhvervsaktive bygningskonstruktører og de stu-
derende.

3.	 	 Det hele menneske 
KF vil gennem politik, medlemsrådgivning og kursustilbud understøtte det 
hele menneske, balancen mellem arbejdsliv og privatliv samt påvirke ar-
bejdsmarkedets parter til at tage et fælles ansvar.

4.	 	 Et godt arbejdsliv 
KF vil arbejde for, at konstruktørernes aftaleforhold udvikles, tilpasses og 
forbedres til fremtidens arbejdsmarked – også for nye grupper og brancher.

5.	 	 Hjælpsomhed, faglighed og fællesskab  
KF vil gøre udbytte og fordele ved et medlemskab af foreningen mere syn-
lige.

6.	 	 Flere organiserede 
KF vil øge organisationsgraden med mindst 5 % i forhold til 2020.

3
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Bilag: KF og  
verdensmålene			 
	
Konstruktørforeningen vil arbejde på at efterleve FN’s verdensmål. Vi mener, at 
vores evner og kompetencer forpligter os til dette. 

Derfor vil alle nye tiltag i Konstruktørforeningen blive målt op imod FN’s 17 ver-
densmål og de 169 delmål. Vi kan ikke tage alle mål og delmål ligeligt i betragt-
ning. Men der, hvor det giver mening, skal vi bidrage. Der, hvor vores evner er 
store, skal vi bidrage meget. Der, hvor de er små, skal vi bidrage lidt.
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Vi vil især arbejde for:

	> At fremme et bæredygtigt og klimatilpasset byggeri, der nedbringer udled-
ningen af drivhusgasser

	> Omstilling til vedvarende energi
	> Et mindre forbrug af sparsomme råstoffer 
	> At bidrage til et øget fokus på genanvendelse af materialer og konstruktioner. 

Vi vil også forpligte os til at tage et socialt ansvar i de valg, vi træffer. Det bety-
der fx, at vi er særligt opmærksomme på arbejdsmiljø og udviklingsmuligheder 
for dem, der berøres af vores aktiviteter, og på at undgå negative bivirkninger 
af de ting, vi sætter i værk. 

Hvilke verdensmål er KF særligt optaget af? 
Ud af de 17 verdensmål vil KF sætte fokus på 10 af målene og på 29 af de 169 
delmål. Vi har listet dem herunder i prioriteret rækkefølge.

11. BÆREDYGTIGE BYER OG LOKALSAMFUND
Gøre byer, lokalsamfund og bosættelser inkluderende, sikre, robuste 
og bæredygtige: 
	> Delmål 11.1. Bygge sikre boliger, der er til at betale
	> Delmål 11.3. Gøre byerne inkluderende og bæredygtige
	> Delmål 11.4. Beskytte verdens kultur- og naturarv
	> Delmål 11.6. Minimere byernes miljøpåvirkning
	> Delmål 11.a. Styrke god national og regional byplanlægning.

7. BÆREDYGTIG ENERGI
Sikre at alle har adgang til pålidelig, bæredygtig og moderne 
energi til en overkommelig pris:
	> Delmål 7.1. Give alle adgang til moderne energi
	> Delmål 7.2. Forøge den globale procentdel af bæredygtig 

energi.
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8. ANSTÆNDIGE JOBS OG ØKONOMISK VÆKST
Fremme vedvarende, inklusiv og bæredygtig økonomisk vækst, fuld 
og produktiv beskæftigelse samt anstændigt arbejde til alle:
	> Delmål 8.4. Bruge ressourcerne effektivt i forbrug og produktion
	> Delmål 8.5. Skabe fuld beskæftigelse og anstændigt arbejde med 

lige løn
	> Delmål 8.6. Hjælpe flere unge i arbejde, uddannelse og træning
	> Delmål 8.8. Beskytte arbejdstagerrettigheder og skabe sikre ar-

bejdsmiljøer.

13. KLIMAINDSATS
Handle hurtigt for at bekæmpe klimaforandringer og deres kon-
sekvenser:
	> Delmål 13.3. Opbygge viden og kapacitet til at imødegå klima-

forandringer.

12. ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION
Sikre bæredygtigt forbrug og produktionsformer:
	> Delmål 12.6. Virksomheder skal opfordres til at agere bæredyg-

tigt.

9. INDUSTRI INNOVATION OG INFRASTRUKTUR
Bygge robust infrastruktur, fremme inklusiv og bæredygtig indu-
strialisering og understøtte innovation:
	> Delmål 9.1. Bygge bæredygtig infrastruktur
	> Delmål 9.2. Promovere inkluderende og bæredygtig industri-

alisering.
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1. AFSKAF FATTIGDOM
Afskaf alle former for fattigdom i verden:
	> Delmål 1.3. Indføre sociale sikkerhedsnet
	> Delmål 1.5. Opbygge modstandsdygtighed mod katastrofer.

4. KVALITETSUDDANNELSE
Sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles mu-
ligheder for livslang læring:
	> Delmål 4.3. Give alle mulighed for videregående uddannelser
	> Delmål 4.7. Undervise i bæredygtig udvikling og verdensbor-

gerskab.

5. LIGESTILLING MELLEM KØNNENE
Opnå ligestilling mellem kønnene og styrke kvinders og pigers ret-
tigheder og muligheder:
	> Delmål 5.5. Kvinder skal deltage fuldt ud i ledelse og beslut-

ningstagning.

17. PARTNERSKABER FOR HANDLING
Styrk det globale partnerskab for bæredygtig udvikling og øg mid-
lerne til at nå målene:
	> Delmål 17.6. Mere samarbejde om adgang til videnskab, tekno-

logi og innovation.
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